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Aprovat
en la sessió de! Govern
del dia 3 de gener de 2017 ¿Š'r,

El secretari del Govern

4 DE

Acord
del Govern pel qual es creen el Comitè Estratègic d'Operacions de Concentració de
Dependències Administratives de Ia Generalitat a Barcelona i el Programa per a la posada en
funcionament de la primera fase del projecte Districte Administratiu de la Generalitat de
Catal u nya.

La racionalització i I'eficiència en la gestió del patrimoni ha esdevingut, en els últims anys, una
qüestió prioritària en I'estratègia global del Govern de la Generalitat per millorar la sostenibilitat
de les finances públiques, assolir una major eficiència en la despesa pública i garantir la provisió
dels serveis públics indispensables.

EI Pla de racionalització i optimització d'espais, aprovat per I'Acord del Govern de 2 de juliol de
2013, va suposar l'adopció d'una nova estratègia d'eficiència en Ia gestió dels immobles d'ús
administratiu, El Pla té com a missió realitzar una gestió més eficient dels espais ocupats per
serveis administratius de Ia Generalitat amb I'objectiu de reduir els costos directes (Iloguers) i
indirectes (serveis i subministraments associats als immobles).

L'Acord del Govern de 16 de juny de 2015 va aprovar els principis rectors en Ia racionalització i
optimització dels espais d'oficines de la Generalitat de Catalunya i els criteris de reubicació de
dependències, Va acordar portar a terme operacions de concentració de dependències
administratives de la Generalitat de gran magnitud en immobles eficients arquitectònicament i
energèticament.

La zona seleccionada, de forma prioritària, per a Ies ubicacions a curt i mitjà termini va ser la del
districte de Sants-Montjuïc de Barcelona, ja que es tracta d'una zona amb possibilitats
d'expansió futura. Alhora, va acordar que les unitats a concentrar serien se!eccionades d'acord
amb criteris econòmics (eficiències), funcionals (sinèrgies organitzatives) i contractuals dels
edificis d'origen i que les implantacions en els nous immobles es portarien a terme aplicant nous
criteris d'eficiència en l'ocupació dels espais, en consonància amb les noves formes de treballar
en l'Administració.

L'agost de 2015 es va signar el contracte d'arrendament d'un edifici en projecte de construcció
per ubicar dependències administratives, Ia primera fase de creació del futur Districte
Administratiu de la Generalitat de Catalunya, amb una superfície de 46.000 m2 d'oficines i una
capacitat per aproximadament unes 2.800 persones.

Aquesta primera fase suposa una gran operació de concentració de dependències de la
Generalitat. A més llarg termini, les reubicacions afectaran un nombre més elevat de persones.
Aquesta estratègia, que suposa deixar el centre de la ciutat i reubicar dependències
administratives de la Generalitat en una nova àrea d'activitat, es durà a terme de forma gradual,
a mesura que la finalització o rescissió de contractes d'arrendament permetin I'ocupació d'altres
espais, o per necessitats organitzatives que puguin sorgir.
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La creació del Districte Administratiu és el projecte de concentració de dependències
administratives de caràcter multidepartamental i corporatiu de més envergadura que ha realitzat
la Generalitat fins ara.

Les característiques de l'edifici ja contractat i l'aplicació dels criteris d'ocupació que recull el
Catàleg d'espais de la Generalitat han de permetre assolir les màximes eficiències,
arquitectòniques i energètiques. Alhora, la concentració d'unitats permetrà aprofitar eficiències
organitzatives i aplicar Ia racionalització i l'optimització també al model de funcionament.

Abans de la posada en marxa d'aquesta primera fase, cal definir un model tuncional i
organitzatiu del nou edifici amb visió corporativa i transversal, que aprofiti les eficiències
derivades de la concentració (integració de recursos, serveis i procediments comuns; gestió
centralitzada dels nous espais, etc.). Aquest model ha de servir de guia per a Ies posteriors
operacions de concentració que es produeixin a Ia mateixa zona.

La complexitat de les actuacions que cal dur a terme per garantir l'adequada posada en
funcionament de la primera fase deI Districte Administratiu de la Generalitat de Catalunya fa
necessària Ia creació d'un programa específic i d'uns òrgans de decisió i execució per tal
d'assolir els objectius establerts.

Al capdavant del Programa hi ha d'haver un director/a amb dependència jeràrquica de la
Direcció General del Patrimoni de la Generalitat, que centri la seva actuació a garantir
l'adequada posada en funcionament de la primera fase del projecte i que compti amb la
collaboració de Ies unitats dels departaments que s'hi ubicaran i d'altres unitats implicades pel
que fa als diversos àmbits funcionals que incideixen en aquest complex.

En paral.lel, seguint el precedent de l'Acord de Govern 21 de juliol de 2015, pel qual es crea el
Comitè de Coordinació de l'Administració de la Generalitat al Territori, cal reflexionar sobre les
properes operacions de concentració que es puguin portar a terme a la zona, a mesura que
sorgeixen necessitats de reubicació d'espais, amb l'objectiu de consensuar un model global de
concentració i valorar les implicacions organitzatives.

L'article 51 de la Llei 13/1989, de 14 de desembre, d'organització, procediment i règim jurídic de
l'Administració de la Generalitat de Catalunya, estableix que el Govern pot crear comissions
interdepartamentals amb la finalitat d'examinar i coordinar assumptes d'àmbit concret i específic
que afectin diversos departaments, i que la norma de creació ha de fixar la composició, la
presidència, les funcions, la durada i les normes de funcionament.

Per tot això, a proposta del vicepresident del Govern i conseller d'Economia i Hisenda, el
Govern
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Aprovat
en la sessió deI Govern
Uel Uia 3 Ue gener de 2017 iü

El secretari del Govern

Acorda:

-1 Crear el Comitè Estratègic d'Operacions de Concentració de Dependències Administratives
de la Generalitat a Barcelona, que s'integra al departament competent en matèria de patrimoni.

1.1 Composició

El Comitè Estratègic d'Operacions de Concentració de Dependències Administratives Ue Ia
Gen eralitat a Barcelona està composat per:

a) La presidència, que correspon al secretari o secretària general Uel Departament Ue la
VicepresiUència i U'Economia i Hisenda

b) Les vocalies, que corresponen a Ies persones següents:
- Al/a la secretari/ària general de cadascun dels Departaments de I'Administració de la

Generalitat Ue Catalunya.
- AI/a Ia secretari/ària d'AUministració i Funció Pública.
- Al/a Ia secretari/ària U'Hisenda.

c) La secretaria, que correspon aI/a Ia director/a general deI Patrimoni de Ia Generalitat de
Catalunya.

1.2 Funcions

Les funcions d'aquest Comitè són les següents:

a) Valorar Ies oportunitats de concentració de dependències administratives de la Generalitat
que puguin aparèixer a Barcelona ciutat.
b) Decidir Ies unitats a reubicar en cadascuna de Ies fases del projecte Districte Administratiu Ue
la Generalitat de Catalunya en funció de criteris contractuals, econòmics i funcionals i d'acorU
amb els principis rectors en Ia racionalització i optimització Uels espais U'oficines de Ia
Generalitat Ue Catalunya.
c) Definir les grans línies deI model global de concentració de dependències d'acord amb Pla de
racionalització i optimització d'espais de Ia Generalitat de Catalunya.
d) Valorar Ies implicacions organitzatives de Ies operacions Ue concentració.

Aquestes funcions seran exercides sens perjudici de les funcions atribuïdes al Comitè de
Coordinació de I'Administració de Ia Generalitat al Territori.

1.3 Funcionament

El Comitè Estratègic d'Operacions de Concentració Ue Dependències Administratives de Ia
Generalitat a Barcelona es reuneix, com a mínim, un cop cada sis mesos.
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L'assistència a Ies sessions del Comitè no genera cap dret econòmic en concepte
d'indemnització d'assistència o dietes per a cap dels seus membres.

La Direcció General del Patrimoni de Ia Generalitat de Catalunya és Ia responsable Ue
proporcionar Ia informació necessària per tractar els diferents punts objecte de debat i decisió
en Ies reunions del Comitè així com eI suport administratiu necessari.

La durada del Comitè s'estableix en sis anys prorrogables de forma expressa, fins a Ia
consecució dels seus objectius.

En tot eI que no preveu aquest Acord, s'ha d'aplicar Ia normativa sobre els òrgans col•Iegiats
regulada en Ia LIei 26/2010, de 3 d'agost, de règim jurídic i de procediment de les
administracions públiques de Catalunya.

-2 Crear eI Programa per a Ia posada en funcionament de Ia primera fase del projecte Districte
Administratiu de Ia Generalitat de Catalunya, que s'integra aI departament competent en matèria
de patrimoni. EI Programa té Ia missió d'impulsar, coordinar i supervisar I'execució del projecte,
eI trasllat i Ia posada en funcionament de tots els serveis de Ia primera fase del projecte Districte
Administratìu de Ia Generalitat de Catalunya.

2.1 Organització del Programa

EI Programa s'organitza en:
a) Comissió Executiva del Programa
b) Direcció del Programa

2.2 Comissió Executiva del Programa

2.2.1 La composició de Ia Comissió Executiva del Programa és Ia següent:

a) EI director/a general del Patrimoni de Ia Generalitat de Catalunya, que n'exercirà Ia
presidència.
b) Un mínim de tres directors/es de Serveis designats/des pel secretari/ària general del
Departament de Ia Vicepresidència i d'Economia i Hisenda.
c) EI director/a general de Modernització i Innovació de I'Administració.
d) EI subdirector/a general de Projectes Estratègics d'Eficiència i Reforma.
e) EI director/a deI Programa, que actua com a secretari/ària de Ia Comissió Executiva.

La Comìssió Executiva del Programa pot requerir, si escau, Ia incorporació d'assessors per
raó de Ia matèria que es tracti. Aquests assistiran a Ies reunions sense dret de vot. Entre
aquests, són assessors del Programa:

a) EI director/a general d'Atenció Ciutadana.
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EI secretari del Govern

b) El director/a general Ue Funció Pública.
c) El Uirector/a gerent del Centre de Telecomunicacions i Tecnologies Ue la Informació (CflI).
U) El Uirector/a general d'Arxius, Biblioteques, Museus i Patrimoni.
e) El gerent Ue Serveis Comuns Ue la Delegació Uel Govern a Girona.

2.2.2 Són funcions Ue la Comissió Executiva Uel Programa:

a) Establir els objectius estratègics i operatius, les línies Ue direcció estratègica i els criteris a
seguir en I'elaboració del Pla Ue treball deI Programa i aprovar-lo.
b) Aprovar la configuració Uels equips Ue treball, Uesignar els responsables i fer el seguiment Ue
les actuacions realitzades.
c) Aprovar la proposta Ue nou moUel funcional i organitzatiu.
U) Aprovar eI projecte Ue les obres U'implantació a realitzar per part Ue la Generalitat Ue
Catalunya.
e) Aprovar els criteris U'ocupació i les propostes U'assignació U'espais entre les unitats ocupants
en la primera fase del projecte Districte AUministratiu Ue Ia Generalitat Ue Catalunya, mitjançant
els mecanismes pertinents.
f) Avaluar econòmicament eI cost global Ue la posaUa en marxa Ue Ia primera fase del projecte
Districte Administratiu i proposar eI seu pla de finançament.
g) Fer el seguiment de Ies despeses associades al Programa i aprovar mesures, si s'escau, en
el cas que es produeixin Uesviacions respecte les previsions inicials.
h) Definir Ies prioritats del projecte, donar-Ii suport i dotar-lo dels recursos necessaris, avaluar
els riscos i prendre Ies decisions estratègiques corresponents.
i) Fer el seguiment, la valoració i Ia supervisió del projecte, així com aprovar els productes
intermedis i finals que resultin del desenvolupament del Programa.
j) Vetllar perquè els òrgans competents adoptin les disposicions i els actes aUministratius
adequats per a la correcta execució de les actuacions acordades.
k) Aprovar Ia memòria del Programa.
1) Qualsevol altra que li sigui encomanada.

2.2.3 La Comissió Executiva Uel Programa es reuneix, com a mínim, un cop al mes.

2.2.4 L'assistència a les sessions de Ia Comissió no genera cap dret econòmic en concepte
d'indemnització d'assistència o dietes per a cap dels seus membres.

2.3. Direcció del Programa

2.3.1. Al capdavant del Programa hi ha un director/a. La direcció del Programa I'ha d'exercir qui
designi la persona titular de la Direcció General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya
entre eI personal del Departament de la Vicepresidència i Economia i Hisenda i, per tant, no
comporta Ia creació ni l'ocupació de cap lloc de treball. El director/a del Programa no rep cap
tipus de remuneració ni gratificació addicional a la que rep de forma ordinària.

SIG16VEH1377
Pàgina 5 de 7

P
uj

ad
as

 Z
ar

ag
oz

a,
 C

ar
m

e
 A

ut
en

tic
at

 0
5.

01
.2

01
7 

12
:3

4:
15

D
oc

um
en

t S
ig

na
t E

le
ct

rò
ni

ca
m

en
t



__________________

¡
Aprovat f4
en Ia sessió de Govern
del dia 3 de gener de 2017 ii j :

(_)rj

EI secretari deI Govern

2.3.2 EI director/a del Programa té Ies funcions següents:

a) Elaborar eI PIa de treball, seguint els criterís establerts per Ia Comissió Executiva,
corresponent a Ia posada en marxa de Ia primera fase del projecte Districte Administratiu de Ía
Generalitat de Catalunya i fer eI seguiment transversal de Ia seva execució.
b) Proposar Ia selecció de Ies persones que conformaran els equips de treball multidisciplinaris.
c) Coordinar eI procés de seguiment de I'evolució del projecte i construcció de I'edifici, que són
a càrrec de I'arrendador, i vetllar pel compliment de Ies condicions del contracte d'arrendament
signat.
d) Vetllar perquè Ia recepció de I'immoble es faci en Ies condicions necessàries per poder iniciar
Ies obres d'implantació, equipament i condicionament.
e) Coordinar eI desenvolupament del projecte i de Ies obres d'implantació a realitzar per parl de
Ia Generalitat de Catalunya.
f) Dissenyar Ia proposta de model funcional i organitzatiu de Ia primera fase del projecte
Districte Administratiu de Ia Generalitat de Catalunya.
g) Dirigir eI procés d'implantació de Ies propostes operatives en què es concretarà eI model
funcional, amb especial rellevància a Ies que afectin I'organització i Ia imp!antació dels serveis
generals de caràcter comú.
h) Vetllar per I'aplicació i compliment dels nous criteris d'ocupació deIs espais en eI nou edifici i
proposar I'assignació dels espais de I'immoble per a unitats ocupants.
i) Proposar i executar eI pla de gestió del canvi de Ia posada en marxa de Ia primera fase del
projecte Districte Administratiu de Ia Generalitat de Catalunya.
j) Informar Ia Comissió Executiva del desenvolupament de Ies actuacions així com de
I'assoliment dels objectius en eI marc de I'execució del Programa.
k) Informar eI Comitè Estratègic d'Operacions de Concentració de Dependències
Administratives de Ia Generalitat a Barcelona, quan sigui requerit, per donar compte de I'estat
de Ia situació de Ia primera fase del projecte Districte Administratiu de Ia Generalitat de
Catalunya.
1) Dirigir i coordinar els equips de treball que es creïn per aI desenvolupament del Programa.
m) Elaborar Ia memòria del Programa quan hagi acabat.
n) Qualsevol altra funció de naturalesa anàloga que Ii sigui encomanada.

2.4. Equips de treball

Es posaran en funcionament equips de treball, entre d'altres, dels àmbits següents:

1. Arquitectura i espais (seguiment del projecte i I'obra d'implantació; mobiliari i trasllat; facility
management).
11. Gerència de recursos i serveis comuns, modernització i millora (nou model de funcionament,
innovació en Ia manera de treballar i gestionar; recursos humans).
111. Comunicació i gestió del canvi.
IV. Atenció ciutadana, informació i registre.
V. Gestió documental.

SIG1 6VEH1 377
Pàgina 6 de 7

P
uj

ad
as

 Z
ar

ag
oz

a,
 C

ar
m

e
 A

ut
en

tic
at

 0
5.

01
.2

01
7 

12
:3

4:
15

D
oc

um
en

t S
ig

na
t E

le
ct

rò
ni

ca
m

en
t



Aprovat
en la sessió del Govern '</1
Uel Uia 3 Ue gener de 2017 rÌrd ¿iY
El secretari Uel Govern

VI, Tecnologia i comunicacions.
VlI. Gestió de recursos econòmics.
VlIl. Desocupacions i reocupacions.

2.5 Vigència

La durada del Programa s'estendrà fins al moment en què es trobin operatius i a ple rendiment
l'equipament i els serveis generals de Ia primera fase del projecte Districte Administratiu de la
Generalitat de Catalunya, que serà, com a molt tard, sis mesos després de la data de trasllat de
l'última unitat al nou edifici.

2.6 Mitjans personals i materials

EI Programa compta amb un equip de treball constituït per personal de la Direcció General del
Patrimoni de la Generalitat de Catalunya i personal dels departaments o ens de Ia Generalitat,
amb el perfil requerit d'acord amb els projectes o treballs que s'han de desenvolupar.

Els departaments que tinguin unitats a ubicar en la primera fase del projecte Districte
Administratiu de la Generalitat de Catalunya, han de facilitar els mitjans personals i materials
necessaris per al funcionament del Programa, d'acord amb els criteris que determini la Comissió
Executiva.

Les persones seran designades pel secretari general del departament de procedència, i d'acord
amb el que preveu la normativa vigent en matèria de funció pública, mitjançant Resolució
d'assignació temporal de funcions derivada de l'execució de programes administratius de
durada determinada de l'òrgan o unitat competent en matèria de recursos humans. L'abast de
I'atribució de funcions i la disponibilitat en temps de dedicació a les esmentades tasques es
podrà concretar en la pròpia resolució o encàrrec d'assignació temporal.
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